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 تقديم

 العليتتتا للدراستتتات العربتتت  بتتتالمجلس تحقيقتتت   المنتتتوط للتتتدور استتتتلماا

الرامتى  –لأحد المؤسسات العلمية اتحتاد الجامعتات العربيتة  – العلم  والبحث

 هيئتة اعضتاء قتدرات وتنميتة العلمت  البحتثتطتوير و العليتا الدراستات دعتمالى 

 .العربيةومرالز البحوث  بالجامعات التدريس

بالجامعتات  والمجتمع الألتاديمى المجلس بين التواصلاستدامة  ولتحقيق

العربيتتة متتن جوتتةم ومجتمتتع الموتمتتين بقضتتايا التعلتتيم العتتالى والبحتتث العلمتتى 

الدراستات  من سلسلةتصدر  ان المجلس ادارة رأت فقد مالعربى من جوة أخرى

ينجزهتتا  أنشتطة علميتتة متتن تباعتا تحقيقتت  متايتمترتلتز علتتى  والبحثيتتة لاديميتةالأ

 الرؤيتتة ترجمتت والتتت (  3101 - 3102)  الخمستية خطتتت  اطتار فتت  المجلتس

 تنفذيتتة بتترام  التت  الثالثتتة  بالألفيتتة المعرفتت  العصتتر فتت  للمجلتتس ااستتتراتيجية

محتتددةم ذلتتلا بااضتتافة التتى الدراستتات الألاديميتتة  زمنيتتة اطتتر ذاتومشتتاريع 

والعلميتتة التتتى تقتتدم متتن أعضتتاء الويئتتة العلميتتة بالجامعتتات ومرالتتز البحتتوث 

 .العربية

 صتر  الت  لبنتة نضتي  ان البحثيتة واليتةتالم ههتذ نشتر راءو متن ونأمل        

المتضمنة بوا الى لافتة  فلارالأو رؤيال تصل وان العلم  البحثالتعليم العالى و

 العليتتا والدراستتات العلمتت  البحتتث منظومتتةبتطتتوير وتحتتديث  المعنيتتةالأطتترا  

 .العربية بالجامعات القدرات وتنمية

 ..القصد وراء من والله 

 .....السبيل سواء الي الهادي وهو          

 أ.د/ معتز خورشيد

 مدير المجلس العربى

للدراسات العليا والبحث العلمى
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 قواعد نشر الدراسات بالسلسلة
 

 

ان تمثل الدراسة إضافة علمية، نظرية او تطبيقية، في مجال تطوير الدراسات  -1
 العليا ودعم البحث العلمي وتنمية القدرات.

 

الا تكون الدراسة قد سبق نشرها، ويرجي الاقرار بذلك ضمن خطاب توجيه  -2
 الدراسة، ويمكن قبول الدراسات السابق تقديمها فى مؤتمرات علمية

 

صفحة بحجم )الكوارتو، مسافة ونصف( شاملا المراجع  21الا تتجاوز الدراسة  -3
 والملاحق.

 

نشر الدراسات والتقارير ان تعتمد الاصول العلمية المتعارف عليها في اعداد و -4
العلمية بما في ذلك التقديم للدراسة وتعريف اهدافها والمنهجية المتبعة، 
والتوثيق الكامل للمراجع والجداول، وإدراج خاتمة تتضمن خلاصة ما توصلت 

 ايه الدراسة، على ان تتضمن فى بدايتها قائمة المحتويات.
 

اعد العلمية المتبعة للنشر، ويشار يشار الي المراجع في متن الدراسة، وفق القو -5
الي جميع الجداول بأرقام متتالية، ويحبذ فصلها في ملحق المقال او في صفحات 

 مستقلة.
 

يجري النشر اساساً باللغة العربية، ويجوز نشر دراسات باللغة الانجليزية في  -6
حالة تعذر كتابتها باللغة العربية، ويرسل فى كل الاحوال مع الدراسة ملخص 

( مائة وخمسون كلمة باللغتين العربية والانجليزية، وفي حالة 051لايتجاوز )
 نشر الدراسة باللغة الانجليزية يرسل الملخص باللغة العربية فقط. 

 

 يشار في خطاب توجيه الدراسة الي الصفة الحالية لمعد الدراسة.  -7
 

أو ر من قبِل رئاسة ومستشاري التحريللمراجعة والتقييم تخضع الدراسة  -8
 .من أعضاء هيئة التدريس والباحثين بالجامعات العربية محكمين يتم اختيارهم
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 المحتويات

 

 

  مقدمة : أولاً 

  ألمانيا والعالم –التعليم العالى والبحث العلمى  : ثانياً 

  التعليم العالى والبحث العلمى : دور الجامعات : ثالثاً 

  التعليم العالى والبحث العلمى : المنظومة البحثية : رابعاً 

ج التعليم العالى والبحث العلمى من أجل التنمية: النموذ : خامساً 

  الألمانى

  المراجع العلمية : سادساً 
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 أولاً: مقدمة

تُعد ألمانيا من الدول الرائدة فى مجاات التعليم والبحث والتطوير على 

المستوى العالمى م وقوة اقتصادية فاعلة بمنظومة ااتحاد الأوروربى وباقى 

ار التلنولوجى أقاليم العالم. ونظراً لتميزها فى مجال البحث والتطوير واابتل

ونجاحوا على المستوى ااقتصادى م فإنوا تمثل تجربة يتعين دراستوا فيما 

 يخص مساهمة التعليم والبحث العلمى فى تحقيق التنمية المستدامة.

وبرغم النجا  ااقتصادى الذى حققت  ألمانيا بعد إنتواء الحرب العالمية  

دية الرئيسية بالأتحاد الأوروبى القوة ااقتصا –مع فرنسا  –الثانية بحيث مثلت 

بمرحلة اقتصادية خاصة تتمثل فى اانتقال  –فى الوقت الراهن  –م فإنوا تمر 

من توافر الموارد الى قصورها. ويؤلد ذللا تراجع القوة الشرائية للقطاع 

العائلى ومن ثم نقص مستويات الدخول وتقلص الطلب على السلع والخدمات. 

حاجة الى تطبيق برنام  للإصلا  ااقتصادى والمالى ومن هنا فقد تزايدت ال

فى اطار تنامى ظاهرة العولمة وتوسع الأسواق ااقتصادية م وفى هيلل سلانى 

يتسم بتزايد نسبة لبار السن . وبرغم ذللا م فما زالت ألمانيا تحتفظ بالعديد من 

ادى نقاط القوة التى من المملن أن تساهم فى سرعة إعادة توازنوا ااقتص

 (:Schmoch 2008) والمالى فى المدى المتوسط م تتلخص فى الآتى

 عالية اللفاءة والتخصص المون  والقدرة على التساب  قوة عمل

الموارات الشخصية وتطوير الأداء والمشارلة فى جوود البحث 

 والتطويرم

  تعلسوا معدات براءات ااختراع للتحديث والابتكار املانات متطورة

 مرالز الدراسات والبحوث بألمانيا م المسجلة من

 موالبة لعصر البحث والتطوير والثورة المعرفية بالألفية  بنية انتاجية

 الثالثة.

 .قطاع صناعى معتمد على تلنولوجيات تتسم بالحداثة والمعاصرة 
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ظاهرة العولمة وقد والب ظرو  ااقتصاد الألمان  الراهنة م تنامى 

خلال إلغاء القيود على حرلة السلع والخدمات  من توسع الأسواق الاقتصاديةو

والأفلار والبرام  التعليمية والمشروعات البحثية بين الدول وعبر الحدود. لما 

من خلال تعاظم  –ثورة معرفية صاحب ظاهرة العولمة بالألفية الثالثة حدوث 

 طفرة غير مسبوقة فى تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتوالبحث والتطوير 

 ساهم فى انتقال العديد من الدول الى مرحلة اقتصاد المعرفة.مما 

توج  حديث يربط التنمية ااقتصادية بمستويات  الاقتصاد المعرفىويمثل 

التعلم والبحث والتطوير واابتلارم ويرتلز على المخزون المعرفى من خلال 

دى اضافة عوامل انتاج جديدة بالإضافة الى عنصرى العمل ورأس المال الما

 هى :

 رأس المال البشرىم 

 رأس المال ااجتماعىم 

 .رأس المال المعرفى 

وقد ساهمت هذه الرؤية الحديثة فى صياغة عدد من الخصائص المميزة 

 OECD 2004, UNESCOلإقتصاد المعرفة تتلخص فى النقاط التالية )

2010:) 

يمثل أحد عوامل اانتاج  بحث علمى وتطوير تقنى وابتكار علمى .1

ية التى تود  الى تنمية صناعات وخدمات انتاجية لثيفة المعرفة الرئيس

 وذات قيمة مضافة مرتفعة.

على مستوى عال من جودة الأداء والقدرة على القيام رأس مال بشرى  .2

بموام البحث والتطويرم والتساب الموارات الشخصية والعامة والمونية 

المستمر مدى  الداعمة للانتاج لثي  المعرفة م فى اطار من التعلم

( الذى يمثل أحد سمات العصر Life-Long-Learningالحياة )

 المعرفى.
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بين المؤسسات اانتاجية والخدمية لتحقيق تعاون بينى ارتباط شبكى  .3

على لافة الأصعدة م بالإرتلاز على توافر بنية معلوماتية متلاملة 

 وحديثة.

ف وتكويدها اكتساب المعارقدرة الوحدات اانتاجية والخدمية على  .4

 على الوسائط االلترونية. وتنميطها ومعالجتها ونشرها

وقد انعلست هذه التغيرات العالمية فى المجاات ااقتصادية وااجتماعية على 

منظومات التعليم العالى والبحث العلمى بالدول المتقدمة والنامية على حد سواء 

 -فى الوقت الراهن  – مؤسسات التعليم العالى والبحث العلمىم وبحيث تشود 

 (: 2004b, 2012تغيرات هامة تتسم بالآتى )معتز خورشيد 

مع ضرورة ربط  بالمرالز البحثية  الدور البحثى للجامعاتتعاظم  .1

المستقلة من ناحية ومتطلبات القطاعات اانتاجية والخدمية من ناحية 

 أخرى.

خريج قادر تزايد الضغوط على مؤسسات التعليم العالى الوطنية لإعداد  .2

والعمل فى مناخ عالمى يتوائم مع معطيات  على البحث والتطوير

 العولمة ويتوالب مع مجتمعات العلم والمعرفة.

مثل الشرلات الخاصة  مقدمين جدد للخدمات التعليمية والبحثيةظوور  .3

ومؤسسات المجتمع المدنى والشرلات متعددة الجنسيات التى تقدم 

 Cross Borderلدول وعبر الحدود )برام  تعليمية وبحثية بين ا

Education.) 

مثل التعلم المستقل أو  وأساليب التدريس والتعليموجود تنوع فى أنماط  .4

الذاتى م والتعلم بالتجربة م والتعلم بااعتماد على حاات تطبيقية م 

والتعلم من خلال أسلوب حل المشالل م والتعلم بإستخدام نماذج 

  ب التعلم التقليدى أو التدريس وجواً لوج .المحالاة م لبدائل لأسلو

بااعتماد على  - تكنولوجيا التعليم والتعلمحدوث طفرة لبيرة فى  .5

من خلال تقنيات التعلم االلترونى –تقنيات المعلومات وااتصاات 

 والتعليم عن بعد والجامعات اافتراضية.
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للتعليم المستمر احتياج عصر العلم والمعرفة بالألفية الثالثة الى برام   .6

( وتعليم اللبار م ومن Life-Long-Learningوالتعلم مدى الحياة )

 ثم تزايد الطلب على مرالز للتعليم المفتو .

للطلاب وأعضاء هيئة التدريس والبرام   الحراك الأكاديمىتزايد  .7

 الدراسية والمشروعات البحثية عبر الحدود وبين القارات والدول.

مزيد من الشفافية فى نظم التعليم العالى والبحث وجود توقعات راسخة ب .8

الألاديمى  آليات لضمان الجودة والاعتمادالعلمى م وتعاظم الطلب على 

لموالبة التنوع اللبير فى الشوادات العلمية والألاديمية والمونية على 

 حد سواء.

 مصادر تمويل مؤسسات التعليم العالى والبحث العلمىضرورة تنويع  .9

وة التقلبات ااقتصادية والسياسية وضمان ااستدامة الماليةم بغية مواج

فى ظل تراجع اانفاق الحلومى الرأسمالى والجارى على التعليم 

 العالى.

مثل المعاهد الفنية  تعليم غير جامعيةظوور مؤسسات  .10

والصناعية واللليات التلنولوجية والمعاهد المونية المتوسطة ولليات 

 د التدريب واعادة التأهيل.التعليم الأهلى ومعاه

وبالأخذ فى ااعتبار الوضع ااقتصادى الألمانى م ومعطيات مجتمع المعرفة 

بالألفية الثالثة م والمناخ التعليمى والبحثى الجديد م لان على متخذ القرار 

 الألمانى اعادة صياغة استراتيجية التعليم العالى والبحث العلمى من أجل التنمية. 

ى هذا المجال عدد من الأسئلة ذات التوج  ااستراتيجى التى وقد طرحت ف

يتعين على متخذ القرار مراجعتوا قبل صياغة توجوات ألمانيا فى مجال التعليم 

 ,Schmoch 2008والبحث العلمى م نذلر منوا على سبيل المثال )

Schimank 2005&1990:) 
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ت والمرالز البحثية ما هى البدائل المملنة لتنمية البحث العلمى بالجامعا -1

العامة والخاصة بود  إغلاق الفجوة بين مخرجات البحث العلمى 

 ومتطلبات التنمية ااقتصادية ؟

ما هى الترليبة المثلى للمؤسسات الألمانية القائمة بالبحث والتطوير  -2

)جامعات م مرالز علمية مستقلةم مرالز بحثية اقليمية م مؤسسات 

نوا فى دعم التنمية ااقتصادية تنمية تلنولوجية( ودور لل م

وااجتماعية ومساهمة لل من القطاعين الخاص والعام فى تمويل هذه 

 المؤسسات ؟

ما هى البنية التحتية البحثية التى توالب توج  الجامعات والمرالز  -3

 البحثية للمساهمة فى التنمية ااقتصادية وااجتماعية؟

امعات ومؤسسات التعليم ما هى التغيرات الويللية المرغوبة فى الج -4

العالى الأخرى لموالبة التوج  الجديد لدعم التنمية ؟ وما هى مصادر 

 التمويل الملائمة فى هذا الصدد؟

ما هو الوزن النسبى الأمثل لمشارلة الجامعات ومرالز البحوث فى  -5

انتاج بحوث أساسية متميزة ومساهمتوا فى الأنشطة المرتبطة بالمعرفة 

 لنولوجيا؟ونقل وتوطين الت

ما هى التللفة الناجمة عن مشارلة الأستاذ الجامعى فى أنشطة تطوير  -6

وتوطين التقنيات الحديثة وتأثير ذللا على دوره التقليدى فى انتاج ونشر 

 البحوث الأساسية؟

وفى هذا ااطار تبدأ الورقة التحليلية المرجعية برصد مؤشرات البحث 

ول المتقدمة م فى حين يناقش الفصلان العلمى الألمانى ومقارنتوا بباقى الد

الثانى والثالث دور الجامعات فى التنمية وخصائص المنظومة البحثية بألمانيا . 

ويتعرض الفصل الخامس بالتحليل للنموذج الألمانى فى مجال التعليم العالى 

والبحث العلمى من أجل التنمية. ويرصد الفصل السادس والأخير المراجع 

 سة.العلمية للدرا
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 ألمانيا والعالم –التعليم العالى والبحث العلمى  ثانياً:

ترتلز مساهمة التعليم العالى والبحث العلمى فى دفع وتطوير عملية التنمية 

 ااقتصادية وااجتماعية المستدامة على ثلاث أعمدة رئيسية هى:

  لتحقيق متطلبات أسواق العمل  الموارد البشرية الوطنيةتنمية قدرات

صر المعرفة بالألفية الثالثة م وعلى وج  الخصوص موارات فى ع

البحث والتطوير واستيعاب ونقل وتوطين التلنولوجيا م وهى مومة 

الأخرى  الجامعات ومؤسسات التعليم العالىيختص بوا أساساً 

 بالإضافة الى مرالز التدريب واعادة التأهيل والتوجي م

  من خلال إنشاء مرالز  الدور البحثى والتكنولوجى للجامعاتدعم

للتميز العلمى وتطوير جامعات بحثية وتحديث بنيتوا العلمية بغية 

توجووا نحو زيادة اارتباط بين مخرجات البحث العلمى الجامعى 

 ومتطلبات التطبيق فى القطاعات اانتاجية والخدمية م 

  لتتضمن الدورة  منظومة البحث العلمى غير الجامعىاعادة هيللة

لة للبحث العلمى واابتلار. وهى دورة تبدأ بالبحوث الأساسية المتلام

والتطبيقية م ثم بالتنمية التلنولوجية والنماذج الصناعية وبراءات 

ااختراع وتنتوى بتسويق المخرجات البحثية بالأسواق وتعظيم تأثيرها 

 المجتمعى.

اوية فى تمثل حجر الز اعادة هيكلة البحث العلمىبناءاً على ما سبق م فإن 

تعظيم دور التعليم العالى والبحث العلمى من أجل التنمية. ومن هنا فإن نقطة 

البدء تلمن فى رصد وتقييم وضع ألمانيا البحثى على المستوى العالمى بغية 

تقييم انعلاسات استراتيجية تنمية وتحديث البحث العلمى بألمانيا على معدات 

. ويملن رصد النقاط التالية فى هذا المجال وأنماط الأداء وفق المعايير العالمية

(Amini 2006, UNESCO 2010,OECD 2004, 2008:) 
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بااعتماد على مؤشرات النشر العلمى م تحتل ألمانيا المرتبة الثالثة على  .1

مستوى العالم بعد الوايات المتحدة الأمريلية والممللة المتحدة )بريطانيا(. 

دات ااشارة الى البحوث العلمية أن مع –فى هذا المجال  –ويلاحظ 

 –الألمانية لنسبة من جملة العالم قد ارتفعت فى بداية الألفية الثالثة 

%( الى  6.8من ) –بالمقارنة بحقبة التسعينيات من القرن الماضى 

%(. ويعد هذا النمو أعلى 08%(م أى بمعدل نمو لل  يقدر بنحو )01.1)

رنة بباقى الدول المتقدمة بحثياً )مثل معدل للنمو خلال هذه الفترة بالمقا

الممللة المتحدة واليابان وفرنسا(م فضلاً عن حدوث تراجع فى نصيب 

 –خلال هذه الفترة  –الوايات المتحدة الأمريلية من النشر العلمى العالمى 

%(. وبالطبع تمثل هذه المؤشرات بداية مناسبة يملن البناء 8.6بنسبة )

سياسات التعليمية والبحثية وااقتصادية بألمانيا عليوا من قبل صانعى ال

 ((.0)شلل )

بما أن استراتيجيات البحث العلمى واابتلار التلنولوجى الألثر نجاحاً  .2

وفق  –ترتلز على التميز النسبى والقدرات الخاصة للدولة م فإن ألمانيا 

 يملنوا ااعتماد على دورها الريادى عالمياً فى مجاات –هذا المنطق 

العلوم الطبيعية والعلوم الوندسية م حيث يمثل معدل ااشارة الى البحوث 

%( من 01العلمية المنشورة عالمياً الخاص بألمانيا نسبة تصل الى )

اجمالى معدات ااشارة الى البحوث على المستوى العالمى بإستبعاد 

 (( .3الوايات المتحدة الأمريلية )شلل )

(( نفس ترتيب ألمانيا فى 4(م)2ير )شلل )تظور مؤشرات البحث والتطو .3

مجاات علوم الحياة ودراسات البيئة. إذ تحتل ألمانيا المرتبة الثانية بعد 

( 3113الممللة المتحدة )بعد إستبعاد الوايات المتحدة الأمريلية( فى عام )

%( من ااجمالى. وبالطبع فإن البناء على هذا الأداء 6وبنسبة تتعدى )

مجاات بحثية تعد من أهم مجاات عصر المعرفة بالألفية  فى –البحثى 

( أداء مماثل 4يعد أمراً هاماً. بالإضافة الى ما سبق م يبين شلل ) –الثالثة 

 للبحوث العلمية التى تنشرها ألمانيا فى مجاات الطب والرياضيات.
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عند الأخذ بمعيار اعداد العاملين بمجاات البحث العلمى والتطوير م فإن  .4

( 8ألمانيا تحتل المرلز الثالث على المستوى العالمى. ولما يبين شلل )

يقدر بنحو  –أو العاملين بالبحث والتطوير بألمانيا  –فإن اعداد الباحثين 

(م أى نحو ربع مليون باحث. وحيث أن مؤشر الأعداد الللية 851م385)

م سلانوا م )أو المُطلقة( للباحثين ا يأخذ فى اعتباره مساحة الدولة وحج

فإن نسبة عدد الباحثين للل أل  شخص من قوة العمل يعد مؤشراً ألثر 

فى هذا  –دالة فى هذا الصدد. وتُظور المؤشرات اللمية للبحث العلمى 

أن ألمانيا تتراجع الى المرتبة الخامسة فى ظل هذا المعيار  -المجال 

ص من قوة العمل النسبى )تقدر نسبة عدد الباحثين الألمان الى لل أل  شخ

 (.3110%( فى عام 8.88نحو )

توضح مؤشرات البحث والتطوير على المستوى العالمى أن ألمانيا من  .5

المتوقع لوا أن تحتل مرتبة ألثر أهمية مستقبلاً م حيث ينعلس ذللا 

((. إذ تفيد المؤشرات 8بوضو  على مؤشرات شباب الباحثين )شلل )

قبل الممللة المتحدة  –الأولى عالمياً  التحليلية أن ألمانيا تحتل المرتبة

( رسالة دلتوراه للل 1.23بمعدل ) –وفرنسا والوايات المتحدة الأمريلية 

أل  نسمة. ويلاحظ أيضاً أن معدل الرسائل للل أل  نسمة فى حالة ألمانيا 

الى بنسبة تصل  –وهى الممللة المتحدة  –يزيد على الدولة التالية لوا 

عنى أن متخذ القرار بألمانيا يولى أعداد شباب الباحثين %( م وهو ما ي86)

اهتماماً خاصاً بالمقارنة بباقى دول  –وتأهيلوم علمياً ودعموم بحثياً  –

العالم. لما يؤلد هذا المؤشر أيضاً أن نظم الدراسات العليا بألمانيا 

وبرامجوا الألاديمية والبحثية تعد ذات مستوى متقدم يخضع لأسلوب 

 تنظيمى متطور وحديث.ادارى و
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 ( الترتيب البحثى لألمانيا على المستوى العالمى 0شكل )
 )المركز الثالث بعد الولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة(
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 ( دور ريادى عالمياً فى مجالات العلوم الطبيعية والهندسة2شكل )
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 ( التميز النسبى الألمانى فى مجال علوم الحياة والبيئة3شكل )
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 مانية مرتفعة فى مجالات الطب والرياضيات( مرتبة أل4شكل )
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 ( ألمانيا: ثالث دولة بحثية عالمياً 5شكل )

Source: The Previous reference. 
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 ( : مساهمة الباحثين الشباب6شكل )
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 ج

 –لو المدعوم من منظمة اليونس –فى اطار التوج  ااستراتيجى العالمى  .6

نحو تدويل التعليم العالى والبحث العلمى م يعد مؤشر مثل اانفتا  البحثى 

للدولة على باقى دول العالم من المعايير الحالمة فى )أو المؤثرة على( 

جودة البحث العلمى ودعم  للتنمية ااقتصادية وااجتماعية. وتفيد 

( ساهم بوا 3113) المؤشرات العلمية أن البرام  البحثية الألمانية فى عام

( 0111( باحث صينى وعدد )0811( باحث روسى و)3211نحو )

((. ومن 1باحث من لل من الوند والوايات المتحدة الأمريلية )شلل )

الواضح أن التعاون البحثى الألبر عالمياً يترلز فى دول من خارج ااتحاد 

ئدة من الأوروبى م وهو ما ينعلس بشلل ألثر ايجابية على تعظيم الفا

 تفاعل الثقافات والقدرات والجدارات البحثية بين الدول وعبر الحدود.

تُعد ألمانيا ثالث دولة فى العالم من حيث حجم انفاقوا على البحث والتطوير  .7

 $((. حيث قدُر حجم استثمار ألمانيا فى البحث العلمى بنحو )6)شلل )

54 Billion( فى عام )مرتبة الثالثة بعد ( وبالتالى فوى تأتى فى ال3110

الوايات المتحدة الأمريلية واليابان. بيد أنوا تأتى على رأس قائمة الدول 

الأوروبية من حيث حجم ااستثمار فى البحث والتطوير. وفى ظل ارتفاع 

تللفة تأسيس بنية معملية حديثة م وتأهيل موارد بشرية علمية موالبة 

وتلنولوجى متميزة م يصبح  لعصر المعرفة م وتطوير مرالز ابتلار بحثى

حجم ااستثمار من أهم عناصر انتاج البحث العلمى من حيث التأثير على 

معدات نجاح . وعند قسمة الرقم المطلق للانفاق على البحث العلمى على 

حجم النات  المحلى ااجمالى نحصل على مؤشر نسبى يأخذ فى اعتباره 

ء ااقتصادى الللى )متمثلاً فى حجم ااستثمار النقدى من ناحية م والأدا

قيمة ما تنتج  الدولة من سلع وخدمات سنوياً( من ناحية أخرى. ومن ثم 

تصبح نسبة ااستثمار البحثى الى النات  المحلى ااجمالى مؤشراً ألثر 

تمثيلاً لمدى دعم الدولة للبحث والتطوير. وفى اطار هذا المؤشر النسبى 

ألمانيا بحثياً الى المستوى الخامس بعد للانفاق البحثى يتراجع ترتيب 

 ((.5السويد وفنلنده واليابان والوايات المتحدة الأمريلية )شلل )
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من ناحية أخرى  –يملن النظر الى مؤشر اانفاق على البحث العلمى  .8

(( م حيث 01من خلال قياس نصيب الفرد من هذا اانفاق )شلل ) –

ليابان م وللنوا تسبق الوايات تُعد ألمانيا ثالث دولة بعد سويسرا وا

المتحدة الأمريلية فى هذا المجال. وبذللا يملن التأليد م أن معدات 

انفاق ألمانيا على البحث والتطوير تعد مرتفعة الى حد لبير على 

المستوى العالمى أخذاً فى ااعتبار بالحجم المطلق أو النسبى للإنفاق 

لنصيب الباحث من هذا اانفاق( )لنسبة من النات  المحلى ااجمالى أو 

 على حد سواء.

(( هيلل تمويل البحث العلمى بألمانيا بالمقارنة مع 00يعلس )شلل ) .9

بعض الدول المتقدمة الأخرى. إذ يوضح الشلل أن قطاعى الصناعة 

%( من جملة اانفاق على البحث 86والخدمات اانتاجية يوفران نحو )

تصل نسبة التمويل البحثى من ( م فى حين 3113والتطوير فى عام )

%( من جملة التمويل. أى 34قبل الحلومة المرلزية والفيدرالية الى )

%( من هيلل التمويل البحثى بألمانيا يخصص لوحدات 11أن نحو )

البحث والتطوير بالشرلات والمؤسسات اانتاجية والخدمية م سواءاً من 

تقدموا الجامعات  خلال باحثيوا أو فى اطار الخدمات البحثية التى

 والمرالز البحثية الوطنية لوا.

يمثل عدد براءات ااختراع معياراً هاماً يعلس مدى نجا   .10

النشاط البحثى بدولة ما فى ترجمة المخرجات البحثية الى نماذج 

تطبيقية  تدعم جوود التنمية الوطنية م ومن ثم فإنوا تساهم فى اانتقال 

تلنولوجى ذات التأثير المجتمعى الى مرحلة اابتلار العلمى وال

الموجب. وتوضح المؤشرات ااحصائية أن ألمانيا تحتل المرلز الثانى 

بعد الوايات المتحدة الأمريلية على المستوى العالمى وبنسبة تقدر 

%( من مجموع براءات ااختراع المسجلة من قبل ااتحاد 33بنحو )

(( 02)شلل ) ((. من ناحية أخرى م يرصد03الأوروبى )شلل )

 مؤشراً آخر يعلس مشارلة دول العالم فى براءات 
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 ( : الاستثمار فى البحث والتطوير8شكل )

 

 (: تدويل البحث العلمى بألمانيا 7شكل )

 ن الأجانب المشاركو  فى برامج بحثية ألمانية()عدد الباحثي

Rank Country of Origin Number 

1 Russian Federation 2,364 

2 China 1,515 

3 USA 1,067 

4 India 1,002 

5 Poland 607 

6 Indonesia 444 

7 Japan 409 

8 Romania 396 

9 Ukraine 396 

10 Italy 395 
4 
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( : الاستثمار فى البحث والتطوير9شكل )  
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 (: التمويل البحثى وتكلفة البحث العلمى لكل باحث11شكل )
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 (: هيكل تمويل البحث العلمى بألمانيا 11شكل )

 )مساهمة قطاع الأعمال والصناعة(
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 (: براءات الاختراع الاوروبية12شكل )
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 (2111( : عدد براءات الاختراع العالمية لكل مليو  ساكن )13شكل )

(4.47%) 

 عدد براءات ااختراع الأوروبية الممنوحة

 ى البراءات(   )النسبة الى اجمال              

2
,6

7
9

4
,8

0
5

1
0
,2

9
1

1
3
,4

2
9

1
5
,0

8
8

0

4
0
0
0

8
0
0
0

1
2
0
0
0

1
6
0
0
0

U
S
A

G
e
rm

a
n
y

Ja
p
a
n

F
ra

n
ce

U
K

E
u
ro

p
e
a
n
 p

a
te

n
ts g

ra
n
te

d
 in

 2
0
0
3

( ) =
 P

e
rce

n
ta

g
e
 o

f to
ta

l p
a
te

n
ts (1

7
.1

5
%

) 

(8
.0

1
%

) 

(2
5

.1
5

%
) 

(2
2

.3
8

%
) 

Source: The Previous reference. 



 
 
 

-26- 
 

المرتبة الرابعة  –وفق هذا المؤشر  –ااختراع للل مليون نسمة. وتحتل ألمانيا 

د واليابان. ويُلاحظ أن ألمانيا تسبق معظم دول ااتحاد بعد فنلنده والسوي

 الأوروبى والوايات المتحدة الأمريلية فى هذا الصدد.

مجال البحث والتطوير والابتكار وتطوير وخلاصة القول م أن وضع ألمانيا فى 

على المستوى الأوروبى والعالمى يمثل بداية مُميزة من  الموارد البشرية

لوا بصياغة استراتيجيات متطورة للتعليم العالى والبحث المملن أن تسمح 

العلمى تدعم التنمية الوطنية على لافة الأصعدة. ويتضح ذللا من خلال تقييم 

مؤشرات ترتيب المؤسسات البحثية م ومعدات ااستثمار فى البحث والتطوير 

العالم م واستراتيجيات تدويل التعليم العالى والبحث العلمى م واانفتا  على 

 الخارجى م ودعم شباب الباحثين م ومعدل انتاج براءات ااختراع. 

 ثالثاً: التعليم العالى والبحث العلمى : دور الجامعات

منذ حقبة الستينيات من  –والب الأداء ااقتصادى الألمانى المتميز  

نمواً ملحوظاً فى ميزانيات البحث والتطوير بالمؤسسات  –القرن الماضى 

( م  فإن 04جية والجامعات ومرالز البحث العلمى. ولما يوضح شلل)اانتا

الطفرة اللمية فى معدات اانفاق على البحث والتطوير ارتبطت أساساً بقطاع 

الشرلات اانتاجية والمؤسسات الخدمية التى شودت زيادة لبيرة فى 

( الى 0581( فى عام )bn 3 Eurosالمخصصات المالية للبحث العلمى من )

فى هذا المجال  –(. لما يُلاحظ 3118( فى عام )bn 22 Eurosما يقارب )

أن هيلل اانفاق على البحث والتطوير فى ألمانيا فى بداية الألفية الثالثة يشود  –

انحيازاً صريحاً لدعم البحوث فى الشرلات الصناعية والخدمية لتصل الى نحو 

ى والتلنولوجيا %( من جملة ااستثمار فى مجال البحث العلم11)

(Schmoch 2008, Schimank 2005 ومن المؤلدم أن هذا الويلل .)

التمويلى يسمح بربط البحث العلمى بمتطلبات المجتمع التى تتحدد من خلال 

الطلب على البحث والتطوير بالقطاعات اانتاجية والخدمية . وهو ما يساهم فى 

 أجل التنمية المستدامة.تأليد مفووم التعليم العالى والبحث العلمى من 
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ارتلزت جوود  –من القرن الماضى  –وخلال حقبتى الستينيات والسبعينيات 

الجامعات الألمانية على انتاج قوة عمل تتمثل فى خريجين على مستوى عال من 

الجدارة المونية التى تسمح بدعم ااقتصاد الوطنى. ومن ثم فإن الجامعات 

ريس وترليزاً أقل لدورها البحثى. وبظوور خصصت جوداً ألبر للتعليم والتد

وتنامى ااقتصاد لثي  المعرفة م اتجوت الجامعات لتأليد دورها البحثى 

 وتوسعت  م لأحد أدوات التنمية المستدامة بالعصر المعرفى. 

بيد أن التوج  نحو زيادة جرعة البحث والتطوير بالجامعات قد ارتبط 

ية وتنوعوا الألاديمى. إذ تتضمن منظومة بالطبيعة الخاصة للجامعات الألمان

( فئات من المؤسسات التعليمية تتفاوت فى 8التعليم العالى الألمانية عدد )

 –أعدادها ومعدات القبول الطلابى بوا ومجااتوا الألاديمية. وتمثل الجامعات 

أحد أهم هذه المؤسسات التعليمية. ففى بداية  –متعددة التخصصات العلمية 

ة الثالثة م تضمنت منظومة التعليم الألمانية مائة جامعة م خمسة وثلاثون الألفي

منوا بوا لليات طبية تشتمل على وحدات )أو عيادات( طبية تود  بالأساس الى 

تطوير وتحديث أساليب العلاج للمواطنين م فى حين أن نحو سبعة عشر منوا 

عتبارها "معاهد فنية" تتضمن لليات هندسية. حيث بدأت هذه اللليات أساساً بإ

تشتمل فقط على العلوم الوندسية م ثم تحولت بالتدري  الى جامعات متلاملة 

بإضافة مجاات علمية جديدة. بيد أن التخصصات الوندسية استمرت فى ريادتوا 

 (.Schmoch 2008لوذه النوعية من الجامعات )

%( من الجامعات متعددة 02وتمثل الجامعات الخاصة نحو )

صصات العلمية. وهى جامعات تتسم عموماً بصغر الحجم )من حيث عدد التخ

% فقط من جملة الدارسين بالجامعات( م لما أنوا 1.8طلابوا الذى يقدر بنحو 

ا تقدم خدمات فى مجال البحث والتطوير. فضلاً أن هذه الجامعات الخاصة 

ى ترلز على عدد محدود من التخصصات العلمية وعلى وج  الخصوص مجال

بألمانيا الى  الجامعات الخاصةااقتصاد واادارة. ويعود هذا التراجع لدور 

الى تقديم خدمات تعليمية ذات جودة عالية بدون  توجه السياسات العامة للدولة

فى الوقت  –رسوم دراسية . بيد أن  مع قصور التمويل الحلومىم بدأ التفلير 
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يراً من رسوم الجامعات فى فرض رسوم دراسية بمستوى أقل لث -الراهن 

الخاصة . وبالإضافة الى الجامعات المتلاملة تشتمل منظومة التعليم العالى 

( مدرسة علمية فى مجال التعليم 31على ) –فى بداية الألفية الثالثة  –الألمانى 

( مدرسة عليا فى العلوم 35( مدرسة عليا فى الآداب و)83والتعلم م ونحو )

عوا مؤسسات تعليمية متميزة فى مجاات التخصص. اادارية تمثل فى مجمو

وبالنسبة الى مساهمة الجامعات فى دعم المتطلبات ااقتصادية للمجتمع الألمانى 

 Polytechnics or( جامعة فى العلوم التطبيقية 086م تمثل )
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Universities of Applied Sciences)  اعباً رئيسياً فى هذا

المجال. ويقضى الطالب بوذه المؤسسات التعليمية ثلاث سنوات دراسية فى حين 

( سنوات بالجامعات الأخرى. ويعود ذللا 8( الى )8أن  يتعين قضاء من )

وم التطبيقية ترلز بالأساس على متطلبات أسواق بالأساس الى أن جامعات العل

العمل التطبيقية ألثر من الدراسات النظرية . وفى غالب الأحيان يتعين على 

خريجيوا قضاء عام تدريبى أو تأهيلى بالصناعة أو قطاع الخدمات اانتاجية. 

ويُعد هذا التوج  التطبيقى من أهم خصائص منظومة التعليم الألمانى م حيث 

ل طلاب هذه الجامعات التطبيقية نحو ثلث الطلاب بمرحلة الدراسات يمث

الجامعية )المرحلة الثالثة(. بيد أن  يتعين ااشارة فى هذا الصدد م الى أن 

مؤسسات البوليتلنيلا )أو جامعات العلوم التطبيقية( ترلز أساساً على العملية 

 التعليمية ويتقلص دورها البحثى بشلل عام.

شرات ااحصائية أن عدد المسجلين بمؤسسات التعليم العالى وتفيد المؤ 

%( منوم 18( يترلز )3114( مليون طالب فى عام )0.5الألمانية يقدر بنحو )

فى الجامعات متعددة التخصصات . وبالأخذ فى ااعتبار بتعداد السلان بألمانيام 

( طالب 23.6)يلاحظ أن أعداد المسجلين فى منظومة التعليم العالى يُقدر بنحو 

( طالب بالجامعات 08.8للل أل  نسمة من السلان. ويوزع هذا العدد بواقع )

( طالب بالمؤسسات التعليمية الأخرى. وبناءاً على ما سبق يملن تحديد 1.3)

( طالب م فى حين 111م02العدد المتوسط للطلاب بالجامعة الواحدة بنحو )

( 311م3لى الأخرى الى )يصل متوسط عدد الطلاب بمؤسسات التعليم العا

فى  –طالب للمؤسسة الواحدة. أى أن مؤسسات التعليم العالى الألمانية تتلون 

من جامعات ذات حجم متوسط وصغير )وفق أعداد الطلاب ( م فى  –المتوسط 

حين يقل بشلل لبير الجامعات لبيرة الحجم. هذا ويُقدر عدد خريجى المرحلة 

( 56( أل  طالب م حصل منوم )331) بنحو – 3114فى عام  –الجامعية 

( أل  منوم على 32أل  على درجة الدبلوم أو الماجستير فى حين حصل نحو )

 شوادة الدلتوراه.
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نخلص مما سبق م أن منظومة التعليم العالى الألمانية ارتلزت على  

رامية الى زيادة أعداد الملتحقين بالجامعات والمعاهد العليا  حزمة من السياسات

بإستثناء الجامعات  مجانية التعليمفى ظل  جودة العملية التعليميةتحسين م و

%( فقط من أعداد الطلاب . لما ساهم التنوع 02الخاصة التى تمثل نحو )

 كليات للعلوم التطبيقيةالألاديمى للمؤسسات التعليمية الألمانية والتوج  نحو 

لعمل ومؤسسات اانتاج والمعاهد الفنية فى موالبة الخري  لمتطلبات أسواق ا

لان من الضرورة  العصر المعرفى بالألفية الثالثةالسلعى والخدمى. وفى ظل 

بملان مراجعة الدور البحثى للجامعات وارتباط  بمؤسسات البحث والتطوير 

الأخرى لدعم ااقتصاد الوطنى م وهو ما سنناقش  فى الجزء التالى من الورقة 

(Schimank 2005.) 

 عليم العالى والبحث العلمى: المنظومة البحثيةرابعاً: الت

تُعد الجامعات من أهم مرالز التنوير والتثقي  واانتاج المعرفى بالألفية  

الثالثة. فإلى جانب مساهمتوا الرئيسية فى تنمية الموارد البشرية فى لافة 

ا م مجاات العلوم وإعداد اللوادر المونية للتفاعل مع نقل التلنولوجيا وتوطينو

مجال العلوم اتجوت معظم الجامعات الألمانية الى انجاز موام بحثية فى 

ويملن توصي  هيلل اانفاق على البحث  الأساسية والتطبيقات التكنولوجية.

على سبيل المثال( على النحو التالى  3114والتطوير بالجامعات )فى عام 

(Schmoch 2008:) 

 )%(نسبة التمويل البحثى    التخصص العلمى

 %36     العلوم الأساسية -

 %38     العلوم الطبية -

 %30     العلوم الوندسية -

 %30   اانسانيات والعلوم ااجتماعية -

 %4     العلوم الزراعية -
 %011      ااجمالى
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البحثى الجامعى عدداً من النقاط التحليلية نوجزها  ويعلس هذا الويلل 

 فيما يلى:

المرتبة الأولى من  العلوم الأساسيةوير فى يحتل اانفاق على البحث والتط -1

%( من اجمالى ااستثمار 36البحوث الجامعية بألمانيا وبنسبة تقدر بنحو )

البحثى الجامعى . ويمثل ذللا توجواً عاماً على مستوى الجامعات بالدول 

النامية والمتقدمة على حد سواء م نظراً لوجود قطاع العلوم الأساسية فى 

 واللليات الألاديمية. معظم الجامعات

فى المرتبة الثانية نظراً لشمول القطاع  العلوم الطبيةيأتى اانفاق على  -2

الطبى بالجامعات على معظم الخدمات الصحية الأساسية فى اطار لليات 

الطب والصيدلة وطب الأسنان والتمريض والعلاج الطبيعى م فضلاً عن 

ة مثل معاهد الأورام وجود مستشفيات جامعية ومرالز علاجية متخصص

 والقلب واللبد تساهم فى دعم البحث والتطوير فى المجال الطبى.

 -تساهم لليات الوندسة ومعاهد البوليتلنيلا ولليات العلوم التطبيقية  -3

فى زيادة نصيب اانفاق البحثى فى  –بمنظومة التعليم العالى الألمانية 

%( من جملة اانفاق البحثى 30الى نحو ) العلوم الهندسيةمجال 

 الجامعى.

 العلوم الانسانية والاجتماعيةيمثل اانفاق على البحث والتطوير فى مجال  -4

%( من مجموع ما تنفق  ألمانيا على البحوث العلمية بالجامعات . 30نحو )

عند مقارنة ألمانيا بأقرانوا من  -الى حد لبير  –وتعد هذه النسبة مرتفعة 

 ول الصناعية اللبرى.الد

وبرغم تزايد ااهتمام بالدور البحثى الجامعى منذ بداية الألفية الثالثة م 

وما يتضمن  من بحوث علمية وتطوير وابتلار  –فإن اقتصاد المعرفة 

 Research, Development, Innovation andوتلنولوجيا )

Technologyماعية ( وتوج  رئيسى لدعم التنمية ااقتصادية وااجت– 

تطلب بالأساس صياغة رؤية مختلفة ألثر تلاملاً وتنوعاً وتوجواً نحو 

 الأسواق ااقتصادية.
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ومن هنا فقد اتجوت ألمانيا لإستلمال قدرتوا على البحث والتطوير من  

أجل التنمية فى عصر المعرفة م الى احداث تنوع فى المؤسسات البحثية للتفاعل 

التطوير واابتلار م وبحيث يُحدث البحث العلمى مع الدورة المتلاملة للبحث و

التأثير المرغوب فى المجتمع وتطوير التلنولوجيا والأساليب المستخدمة فى 

م اهتمت  البحوث الجامعيةاانتاج السلعى والخدمى. فإلى جانب تطوير 

بوا  وحدات للبحث والتطويرقطاعات اانتاج السلعى والخدمى الألمانية بإنشاء 

تفاق مع الجامعات والمؤسسات أو المدن البحثية )مثل مؤسسات فرونووفر أو اا

على سبيل المثال( لتحقيق متطلبات تطوير العملية اانتاجية وتحسين جودة 

المنتجات وتوطين التلنولوجيات الحديثة . ولما ذلرنا سابقاً م فإن معدات 

ام والخاص تتعدى اانفاق على البحث والتطوير بالصناعة وقطاع الأعمال الع

%( من حجم اانفاق البحثى على المستوى القومى. ومن ثم تُعد ألمانيا من 11)

الدول التى نجحت بشلل لبير فى اغلاق الفجوة بين مخرجات البحث العلمى 

 ومتطلبات القطاعات الصناعية والخدمية.

ت الى جانب الدور البحثى للجامعا –بيد أن النمط البحثى بألمانيا اتسم  

بتطوير مجموعة متنوعة من المدن أو  –ومرالز البحث والتطوير بالصناعة 

التجمعات البحثية الضخمة التى تتضمن عدداً من المرالز البحثية وتتخصص 

فى مجاات بحثية محددة وتتبع إما الحلومة المرلزية أو الحلومات الفيدرالية. 

ى والتطوير بألمانيا ما ومن الأمثلة الوامة لمؤسسات أو تجمعات البحث العلم

 Amini 2006, Schmoch 2008, Schimankيلى )

1990&2005:) 

 (:Max-Blank Societyمؤسسة ماكس بلانك )

من حيث المجال البحثى م تختص مرالز البحث العلمى والتطوير  

بالبحوث ( معوداً بحثياً( 61بلانلا )التى تقدر بنحو )-التابعة لمؤسسة مالس

البحوث العملية بوذه المعاهد فى مجاات علوم الحياة والطب  وتترلز الأساسية.

والليمياء والطبيعة. لما توج  جزء محدود من جوودها البحثية للعلوم اانسانية 

وااجتماعية. والى جانب البحث العلمى م يملن لخبراء مؤسسة مالس بلانلا 
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هدها تُعد من التدريس بالجامعات. والجدير بالذلر أن مؤسسة مالس بلانلا ومعا

أفضل المؤسسات البحثية من حيث النشر العلمى وعدد الباحثين الذين حصلوا 

على جائزة نوبل فى العلوم . ومن الملاحظ أن نسبة عالية من النتائ  البحثية 

بلانلا قد ساهمت فى تحديث الصناعة. ومن هنا فقد أنشأت -بمؤسسة مالس

ت فى الفترة الأخيرة الى انشاء المؤسسة ملتباً لبراءات ااختراع لما توجو

( باحث 811م5بلانلا نحو ) -وحدات للابتلار البحثى. وتتضمن مؤسسة مالس

طلاب  –زيارات بحثية  –مومات بعد الدلتوراه  –علمى )طلاب دلتوراه 

( توفر Billions 1.3 €بحث(. وتُقدر الميزانية السنوية للمؤسسة بمبلغ )

 %( من ميزانيتوا.61درالية نحو )الحلومة المرلزية والحلومات الفي

  هوفر -مؤسسة فرون 

هوفر عن سابقتوا فى توجووا البحثى نحو  –تختل  مؤسسة فرون 

 "البحوث التطبيقية"

 (Applied Research لما تعتمد فى تمويل مشروعاتوا البحثية على .)

التمويل من المؤسسات الصناعية وقطاع الأعمال العام والخاص. وبرغم 

( فإن مجال تخصصوا البحثى تحدد بشلل نوائى فى 0545ا منذ عام )انشائو

هوفر على النقاش  –(. وقد ارتلز التوج  التطبيقى لمؤسسة فرون 0512عام )

 Technologicalالعلمى الدائر فى هذا الوقت حول "الفجوة التلنولوجية" )

Gap )–  دائل المُثارة والب –بين ااتحاد الأوروبى والوايات المتحدة الأمريلية

(. وبناءاً على ما سبق فقد رلزت المعاهد Schimank 1990لإغلاقوا)

هوفر على مجاات تلنولوجيا المعلومات وااتصاات  –البحثية بمؤسسة فرون 

م وعلوم الحياة م والأللترونيات الدقيقة م والإستشعار عن بُعد. هذا وتمثل 

أنشطة المؤسسة. وحتى يملن  %( بين41البحوث التعاقدية مع الصناعة نحو )

هوفر  –فقد ارتبطت مؤسسة فرون  –على المستوى القومى  –تعظيم الفائدة 

بعدد من المرالز البحثية المتخصصة )وعلى وج  الخصوص المعاهد البحثية 

الجامعية(م ويتمثل هذا التعاون العلمى فى تبادل اللوادر البشرية والمشارلة فى 

ام ااملانات البحثية. ونظراً لتوجو  التطبيقى فإن البحوث التعاقدية واستخد
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 –هوفر تُعد أقل من مؤسسة مالس  –معدات النشر العلمى لمؤسسة فرون 

 بلانلا. –بلانلا م فى حين أنوا تنت  براءات اختراع ألثر من مؤسسة مالس 

 مؤسسة هيلم هولتز:
( 0581م )التى تم انشاؤها عا –تمثل المرالز البحثية لمؤسسة هلم هولتز 

توجواً ثالثاً لمنظومة البحث العلمى الألمانية م حيث رلزت هذه المرالز فى  –

( تم 0581بدايتوا على البحوث فى مجال الطاقة النووية . وللن منذ عام )

اضافة عدد من المجاات البحثية الى هذه المرالز )مثل بحوث الفضاء م وعلوم 

ب فى هذا المجال تصني  هذه المرالز الحاسب م والتلنولوجيا الحيوية(. ويصعُ 

من حيث اهتماموا بالبحوث الأساسية أو التطبيقية م حيث تمثل مُخرجاتوا 

 -البحثية خليط بين التوجوين على النحو التالى:

 .بحوث أساسية تتطلب املانات ومعامل علمية حديثة 

 برام  بحثية لدعم القضايا القومية أو المشروعات العامة التى تتطلب 

حجم تمويلى عالى وموارد بحثية متعددة التخصصات وقدرة تنظيمية 

 وادارية عالية.

 .التطوير التلنولوجى على المدى الطويل 
 -والجدير بالذلر أن التوج  العلمى نحو دراسات الطاقة النووية تم إلغاؤه 

ومن ثم تطلب الأمر اعادة النظر فى الرؤية والمومة  -فى الوقت الراهن 

يجية لمؤسسة هيلم هولتز. وبرغم التوج  فى السنوات الأخيرة نحو ااسترات

على  –تأليد دور المؤسسة فى مجال العلوم الأساسية م فإن النقاش 

حول دور المؤسسة فى منظومة البحث والتطوير  –المستوى الوطنى 

 الألمانية ما زال مستمراً. 

سسات البحثية ( الخصائص الفنية والتمويلية للمؤ08هذا ويوضح شلل ) 

الرئيسية التى تمثل مدناً أو تجمعاً للمعاهد أو المرالز البحثية وترتلز عليوا 

 منظومة العلوم والتلنولوجيا بألمانيا.
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 (05) شكل

 الألمانى العلمى البحث ومراكز لمؤسسات الأساسية البيانات

 ( الباحثين وعدد التمويل ومصادر البحثى المجال وفق)
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 المؤسسات والمراكز البحثية الألمانية

 أ. مجال البحوث الأساسية

 (Max-Plank-Societyبلانك ) –مؤسسة ماكس 

 معهد 01ز( البحثية : عدد المعاهد )المراك 

  الطب –مجالات البحث: علوم الحياة 
 الكيمياء –الطبيعة               
 العلوم الانسانية والاجتماعية              

  :)عاملاً  03،211قوة العمل )المشتغلون 
 باحثاً  0،611العاملون بالبحث العلمى : 

 -ة زيارات بحثي –مهمات بعد الدكتوراه  –)طلاب الدكتوراه 
 طلاب بحث(

           : 1.3€الميزانية السنوية Billion 

 :تخصيص الميزانية البحثية 
 %( ميزانية أساسية )الحكومة المركزية والفيدرالية(.00)
 –فيدرالية  –%( ميزانية مشروعات )حكومة مركزية 01)

 اتحاد أوروبى(.
 %( تمويل ذاتى ومنح علمية.5)

 -( يتبع 05شكل ) -
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 والمراكز البحثية الألمانيةالمؤسسات 

   والتطبيقية ب.  مجال البحوث الأساسية

 (Leibniz Science Association. اتحاد ليبنيز للعلوم )0

 ( : البحثية )( معهداً بحثياً 01عدد المعاهد )المراكز 

 مجالات البحث: بحوث أساسية وتطبيقية 
والريف، )مجالات بحثية متنوعة من الاقتصاد ، وتنمية الحضر 

والعلوم الاجتماعية ، والعلوم الطبيعية، الى الهندسة وعلوم 
 البيئة(

 

  :)عاملاً  03،262قوة العمل )المشتغلون 
 باحثاً  5،011العاملون بالبحث العلمى : 

 

 ( 3112الميزانية السنوية          :)€ 943.5 Million 
 

 :تخصيص الميزانية البحثية 
 %( بحوث أساسية مؤسسية 77)

 )تمويل حكومة مركزية وفيدرالية(                
 %( تمويل من طرف ثالث32)

 
 
 

 -( يتبع 05شكل ) -
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 المؤسسات والمراكز البحثية الألمانية

   والتطبيقية ب.  مجال البحوث الأساسية

 . اتحاد هيلم هولتز للمراكز البحثية الوطنية3
(Helmholtz Association of National Research 

Centers) 

 ( : البحثية )( مركزاً بحثياً كبير 05عدد المعاهد )المراكز
 الحجم 

)أجهزة معملية متطورة وبنية بحثية كبيرة وفرق بحثية 
 وطنية وأجنبية(

 مجالات البحث: بحوث أساسية وتطبيقية 
مجالات العلوم الطبيعية ، والتكنولوجيا ، والطب وعلوم الحياة 

 –متقدمة فى مجالات : الطاقة بشكل عام )مستويات بحثية 
 -النقل  –التكنولوجيا  –الصحة  –بحوث الأرض والبيئة 

 وبحوث الفضاء(

  :)عاملاً  31،111قوة العمل )المشتغلون 
 باحثاً  01،111العاملون بالبحث العلمى : 

زيارات بحثية  –مهمات بعد الدكتوراه  –)طلاب الدكتوراه 
 طلاب بحث(

 ( 3111الميزانية السنوية)          :€2.2 Billion 

 :تخصيص الميزانية البحثية 
 %( حكومة فيدرالية 01( تمويل عام )2/3)

 %( حكومة مركزية01)                  
 ( موارد مالية من طرف ثالث1/3)

 
 –( يتبع 05شكل ) -
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 المؤسسات والمراكز البحثية الألمانية

 والابتكار البحثى  جـ.  مجال البحوث التطبيقية

 (Fraunhofer Societyمؤسسة فرون هوفر للبحث العلمى )

 

 ( البحثية : نحو )( معهداً بحثياً 01عدد المعاهد )المراكز 
 

  مجالات البحث: مجالات للبحوث التطبيقية بتكليف من قطاع
 الأعمال والصناعة والحكومة. 

ية الهدف منها الانتقال من النتائج البحثية الى التطبيقات العمل        
 )البحث والابتكار(

 

  :)عاملاً  03،511قوة العمل )المشتغلون 
 باحثاً  01،111 العاملون بالبحث العلمى : 

 

           :1€الميزانية السنوية Billion 
 

 :تخصيص الميزانية البحثية 
 %( تمويل حكومى  40)
 %( تمويل بحوث تعاقدية61)

 
 

 
 -( يتبع 05شكل ) -
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 ثية الألمانيةالمؤسسات والمراكز البح

 مجال البحث والتطوير للحكومة المركزية والفيدرالية

 ( مؤسسة حكومية مركزية وفيدرالية320)

 
 

 ( : وحدة فيدرالية52عدد وحدات البحث والتطوير ) 
 ( وحدة حكومية مركزية 006)                             

 

  طبيعة البحوث: بحوث استراتيجية للحكومة الألمانية
مركزية والحكومات الفيدرالية سعياً الى ايجاد حلول مبتكرة ال

 للمشاكل القومية.
 

  على سبيل المثال  –تتضمن هذه الوحدات للبحث والتطوير– 
المعهد الفيدرالى لبحوث المواد واختبارها ، مركز وسط 
وشرق أوروبا لدراسات التاريخ والثقافة ، مركز الدراسات 

الفيدرالية للاختبارات ، معهد الشرقية الحديثة، الوكالة 
 تكنولوجيا المواد ، معهد بريمن للمواد المُركبة.

 
 

 
 -( يتبع 05شكل ) -
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خامساً: التعليم العالى والبحث العلمى من أجل التنمية : النموذج 

 الألمانى

النموذج الألمانى للتعليم العالى والبحث يملن رصد خصائص وسمات  

وسمات  المُميزة على النحو المبين بشلل  قتصاديةمن أجل التنمية الا العلمى

(. حيث يعتمد التوج  ااستراتيجى للتعليم العالى والبحث العلمى على ثلاث 08)

 رلائز رئيسية:

تنوع فى بود  احداث  إعادة صياغة الدور التعليمى والبحثى للجامعات -

خدمات للسلع وال الأسواق الاقتصاديةوربطوا بمتطلبات  بنيتها البحثية

 واحتياجات التنمية المستدامةم

 –بدعم حلومى  – تجمعات علمية أو مدن بحثية كبيرة الحجمانشاء  -

تشتمل على مجموعة متلاملة من المرالز )أو المعاهد( البحثية التى تسمح 

 -تطوير تلنولوجى  –بحوث تطبيقية  –)بحوث أساسية  بالتنوع البحثى

تنمية ااقتصادية وااجتماعية من ناحية ....( من ناحية م وتساهم فى دعم ال

الى تحقيق  -فى نفس الوقت  –أخرى . لما تتوج  هذه المدن العلمية 

التفاعل الأمثل بين الباحثين م وتعظيم ااستفادة من ااملانات البحثية 

 المتاحة .

لبناء وحدات  الشركات والمؤسسات الصناعية والخدميةدعم وتشجيع  -

)فى حالة الشرلات لبيرة الحجم( أو تأليد تعاونوا بوا  للبحث والتطوير

العلمى مع المعاهد البحثية الجامعية ومرالز التطوير واابتلار الحلومية 

 )فى حالة الشرلات متوسطة وصغيرة الحجم(

فى بداية الألفية  –لألمانيا البنية البحثية (م فإن 08ولما يوضح شلل )

أو معوداً بحثياً تترلز فى عدد من  ( مرلزاً 181تتلون من نحو ) –الثالثة 

وحدات التى تمول من الدولة م ذللا بالإضافة الى  المدن العلمية والجامعات

 (.Amini 2006بالشرلات اانتاجية والوحدات الخدمية ) البحث والتطوير
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جامعة ( 48وتشير مؤشرات التعليم العالى بألمانيا الى وجود نحو )

ثى(. وهى نوعية من الجامعات نشأت فى رحاب )أو جامعة ذات توج  بح بحثية

الى  –هذه النوعية من الجامعات  –بالألفية الثالثة. وتود   الاقتصاد المعرفى

تعظيم انتاجوا من الأبحاث العلمية الأساسية والتطبيقية. وتعتمد فى نشاطوا على 

تضع لوادر علمية ذات لفاءة عالي  ومخرجات بحثية متميزة م ومن ثم فإنوا 

برغم عدم إغفالوا لأهمية التدريس البحث العلمى على رأـس قائمة أولوياتها ، 

 والتعلم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(16)  

جامعة بحثية 

 متميزة
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 ( الهيكل التنظيمى للبحث العلمى بألمانيا 06شكل ) 
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شاملاً طلاب المرحلة الجامعية  –وبذللا تلون لدى المجتمع الألاديمى بالجامعة 

الفرصتتة للمشتارلة فتتى البحتث العلمتتى والتطتوير واابتلتتار فتى اطتتار  –الأولتى 

السمة المميزة للجامعة وتتؤثر فتى أنشتطتوا . بيتد أن الجامعتات ثقافة بحثية تمثل 

البحثية ا تعتمد على نظاماً مؤسسياً فقط م بل تحتاج أيضتاً التى منظومتة فلريتة 

وفريق بحثى متميز ومتمايز عن أقران . إذ يقع أعضتاء هيئتة التتدريس والبحتث 

متتتى فتتتى بتتتؤرة الجامعتتتة لتتتدورهم المحتتتورى فتتتى تعزيتتتز قتتتدرات البحتتتث العل

 ,Albach 2011, Vest 2007والتلنولوجيتتا بالمجتمعتتات المعرفيتتة )

Marison 2008.) 

بنيتها المؤسسية البحثية وتُعد ألمانيا من الدول التى نجحت فى تطوير  

واادارى بحيث تحقق العلاقة المرغوبة بين مخرجات اطارها التنظيمى و

هذه البنية الحديثة البحث العلمى ومتطلبات الأسواق ااقتصادية. وتتضمن 

ومعاهد البحث العلمى الافتراضية ، والمنتجعات البحثية  مراكز التميز البحثى ،

هذا وقد ارتبطت هذه البنية البحثية . والحضانات التلنولوجية، ومراكز الابتكار 

بالجامعات )مثل جامعة أولم أو برلين( ويشارلا فى تشغيلوا  -عموماً  –الحديثة 

اانتاج السلعى والخدمى الى جانب الدعم الحلومى الجامعى. وتمويلوا مؤسسات 

المعامل البحثية  –بجودة مدخلاتوا البحثية )اللوادر مراكز التميز البحثى وتتسم 

ااطار التنظيمى واادارى(  –منوجية البحث والتطوير  –البنية المعلوماتية  –

 -براءات ااختراع  –ى اابتلار التلنولوج –ومخرجاتوا البحثية )النشر العلمى 

...(. وفى ظل التقدم غير المسبوق فى تلنولوجيا المعلومات وااتصاات م 

وسيلة متطورة للتفاعل بين الباحثين شبكات البحث العلمى الافتراضية مثلت 

والمرالز البحثية بين الدول وعبر القارات. وتسعى الحضانات التلنولوجية 

المخرجات البحثية الى سلع وخدمات يتم طرحوا بالمنتجعات العلمية الى ترجمة 

فى الأسواق ااقتصادية بغية احداث التأثير المجتمعى المرغوب لدعم التنمية 

 المستدامة.

وعلى وج  الخصوص جامعات  –وبشلل عام م فإن الجامعات الألمانية  

تتبنى منوجيات للتدريس والتعلم ترلز على  –العلوم التطبيقية والتلنولوجية 
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الجوانب التطبيقية والتجريبية وتراعى متطلبات أسواق العمل فى الألفية الثالثة 

(Schmoch 2008.) 

على  –من ناحية أخرى  –البنية البحثية الألمانية هذا وتعتمد  

المعاهد )أو التى تتضمن مجموعة من  المدن البحثيةأو  التجمعات العلمية

طبيعة نشاطها وفق و الها البحثىمجالتى يتحدد  المراكز( البحثية المتميزة

التى تختارها الحلومة المرلزية أو الرؤية الاستراتيجية والأهداف العلمية 

والتطوير على  بخطة البحث العلمىالحلومات الفيدرالية م أخذاً فى ااعتبار 

 المستوى القومى وبتوجوات ااتحاد الأوروبى فى هذا الشأن.

على المستوى الأوروبى  – ية والبحثية الموحدةالمنطقة التعليمإذ أن  فى اطار 

من المفروض أن تلون الخطة الوطنية للل دولة متوائمة )أو موالبة(  –

لإستراتيجية البحث العلمى الأوروبية. ففى ظل اصدار المفوضية الأوروبية 

الذى يحدد التوجوات السياسية وااقتصادية  –( Europe 2020لمشروع )

والذى يتضمن خطة البحث  – 3131لأوروبى حتى عام والعلمية للاتحاد ا

 ( تتج  الدول الأوروبية لموالبة اتجاهاتوا العامة.Horizon 2020العلمى )

 –على عدد من المعاهد البحثية المتخصصة  المدن البحثيةوتشتمل  

مرلزاً أو معوداً علمياً تسوم فى خلق مناخ  61تصل فى المتوسط الى نحو 

اللوادر البشرية العلمية العاملة بالمدينة التفاعل الأمثل بين ن بحثى متلامل يضم

من ااملانات والمعامل والأجوزة وتحسين معدات تعظيم الاستفادة م و

استخداموا. ويتم اختيار توجوات هذه المدن البحثية وطبيعة أنشطتوا العلمية من 

ستراتيجية افى اطار معايير للتكامل والتنسيق والموائمة البحثية خلال 

 .التطوير والابتكار العلمى الألمانى

( الطبيعة البحثية للجامعات والمدن 01ومن هذا المنطلقم يوضح شلل ) 

البحثية ومرالز البحث والتطوير بالشرلات الصناعية والخدمية وفق الدورة 

المتلاملة للبحث واابتلار التى تم تقسيموا الى الموام البحثية التالية 

(Schmoch 2008:) 
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 البحوث الأساسية 

 البحوث الأساسية ذات التوج  التطبيقى 

 البحوث التطبيقية 

 تطوير تلنولوجى 

 نماذج صناعية وتجريبية 

تختص أساساً  المراكز البحثية الجامعية( م فإن 01وبالإرتلاز على شلل )

بالبحوث الأساسية )وما تتضمن  من رؤية تطبيقية( بجانب مشارلتوا فى 

تطبيقية من خلال المشروعات التعاقدية مع مؤسسات بعض البحوث ال

المجتمع المدنى والشرلات اانتاجية . وحيث أن بعض الجامعات تشتمل 

املاناتوا العلمية على منتجعات بحثية  وحضانات صناعية فإنوا تساهم 

جزئياً فى التطوير التلنولوجى وانتاج نماذج صناعية تجريبية تمويداً 

لوحدات البحث وعلى العلسم ترتبط الجوود البحثية   لطرحوا فى الأسواق.

بمراحل البحوث التطبيقية والتطوير التلنولوجى  والتطوير الصناعية

والحضانات الصناعية .أى أن البحوث العلمية الأساسية ا تمثل أحد 

 اختصاصاتوا أو مواموا. 

وفق دورة البحث  -( توزيع الموام البحثية 01لما يُظور شلل )

. ويُلاحظ المدن )أو المؤسسات( العلمية الرئيسية بألمانياعلى  -طويروالت

ترلز على الجزء من الدورة الذى فرون هوفر على سبيل المثال أن مؤسسة 

يبدأ بالبحوث التطبيقية وينتوى بالنماذج الصناعية التجريبية م فى حين 

قية. بالبحوث الأساسية وبعض توجواتوا التطبيماكس بلانك تختص مدينة 

فيقومان بالبحوث العلمية الأساسية ليبنيز وهيلم هولتز أما مؤسستى 

 والتطبيقية على حد سواء. 

المنتشرة بألمانيا تتج   مراكز البحوث الحكومية والفيدراليةوأخيراً فإن 

بالأساس الى البحوث التطبيقية والتطوير التلنولوجى وفق مشروعات بحثية 

جية والخدمية وباقى مؤسسات المجتمع المدنى. تعاقدية  مع المؤسسات اانتا

بما تتضمن  من مرالز ومعاهد  –أو التجمعات البحثية تحقق المدن وبذللا 
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التنوع المرغوب فى مجاات البحث العلمى والدورة المتلاملة  –بحثية 

للتطوير واابتلار مما يساهم فى دعم التنمية ااقتصادية وااجتماعية 

الهيكل اق السلع والخدمات. ويؤلد ما سبق م أن وتحقيق متطلبات أسو

(( ينحاز بشلل واضح الى تمويل المرالز البحثية 06)بشلل ) التمويلى

المرتبطة بقطاعات الأعمال  والمعاهد العلمية المختصة باانتاج الصناعى 

والخدمىم بما يؤدى الى وجود علاقة مباشرة بين متطلبات الصناعة 

 فى والبحوث العلمية الداعمة لوا.والخدمات بالعصر المعر

 

مراكز 
البحوث 
الحكومية 
 والفيدرالية

 

مؤسسة 
ليبنيز 
 للعلوم

 

مراكز هيلم 
 هولتز البحثية

 

مؤسسة 
فرونهوفر 

 البحثية
 

مؤسسة 
ماكس 
 بلانك 

 

الجامعات 
ومؤسسات 

التعليم 
 العالى

 

الصناعة 
والمؤسسات 

 الانتاجية
 

 

        
نماذج صناعية 

 تجريبية
 

        
تطوير بحثى 
 وتكنولوجى 

 

        
 بحوث تطبيقية

 

        
بحوث أساسية 

ذات توجه 
 تطبيقى

 

        
البحوث 
 الأساسية

 

 

) ýǂƬčēå ǏǆǄƶǃå éơƕǃå èƓƪƪâǆ (ïƓǂƙƕǙåā éơƕǃå çïāíā ǏǈƓǆǃǕ 
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 ( هيلل التمويل البحثى الألمانى06شلل )

 )وفق المؤسسة البحثية(
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 سادساً: المراجع العلمية

 المراجع العربية

تيجية للمجلتتس العربتتى للدراستتات ( "رؤيتتة استتترا3103معتتتز خورشتتيد ) .1

المجلس العربى العليا والبحث العلمى فى عصر المعرفة بالألفية الثالثة" 

 م تقرير فنى م ديسمبر للدراسات العليا والبحث العلمى

-3118( "خطتة جامعتة القتاهرة للبحتث العلمتى )3118معتز خورشيد ) .2

م جامعتتة  قطتتاع الدراستتات العليتتا والبحتتوثااطتتار العتتام"  –( 3100

 القاهرة م يوليو.

( "الدراستات العليتا فتى مصتر: الوضتع التراهن 2004aمعتز خورشيد ) .3

م قطتتاع الدراستتات العليتتا والبحتتوث وسياستتات التطتتوير" تقريتتر فنتتى م 

 جامعة القاهرة م أبريل.

( " الجامعتتات فتتى عصتتر "الجتتات" ومستتتقبل 2004bمعتتتز خورشتتيد ) .4

 م سبتمبر. 86م عدد  8م جزء مجلة وجوات نظرالتعليم العالى" 

 (Internetمواقع على الشبلة العنلبوتية : )

1. Indicators of Science and Technology: 

www.oecd.org/dsti/sti/stat-ana/index.htm 

2. Science, Technology and Innovation Policy: 

www.oecd.org/dsti/sti/s_t/index.htm 

3. Science & Technology: 

www.uis.unesco.org/scienceTechnology/pa

ges/default.aspx 

4. STI Working Papers: 

www.oecd.org/dsti/sti/prod/sti_wp.htm 

 

 

http://www.oecd.org/dsti/sti/stat-ana/index.htm
http://www.oecd.org/dsti/sti/s_t/index.htm
http://www.uis.unesco.org/scienceTechnology/pages/default.aspx
http://www.uis.unesco.org/scienceTechnology/pages/default.aspx
http://www.oecd.org/dsti/sti/prod/sti_wp.htm
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